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OUR VALUE ADD’ IS ORIGINATING FROM OUR
CUSTOMERS’ CHALLENGES

» WE SHORTEN TIME TO MARKET.

BN

» WE FIND NEW REVENUE STREAMS.
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SVERIGES OCH NORGES EKONOMIER AR BEROENDE AV
VARANDRA

... % av Sveriges

8 3 totala EES import
[ kommer fran

Norge

Norsk export till Sverige
99 MDR SEK (2016)
95,6 MDR SEK (2015)

Sverige
importerar fran
Norge for
99 MDR SEK
Svensk export till Norge ... vilket gé')r Norge 0s.0,.0
124 MDR SEK (2016) till Sveriges tredje ‘K
121,7 MDR SEK (2015)

storsta importland

NORSK EKONOMI AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING
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OLJE- OCH GASNARINGEN DOMINERAR FORTFARANDE
NORSK EKONOMI

® Fiskenaring ™ Eiendom

= Utvinning av rolje og 204 30, @ Transport
naturgass 4%
14% ® Kommunikation
4%
= Boligtjenester
4%
B Vitenskapelig
= Ovrigt verksamhet
12% 5%

B Finans og forsakring
5%

B Undervisning

B Halsa och omsorg 5%

12%
m Offentlig admin. och
forsvar
. 7%
® |ndustri - 5
Bygg/Anlagg
8% = Varuhandel 7%
Grafen visar naringarnas andel av BNP i procent 8%

&L
R 7% BE

~ 660% 57% 38%

Fiskenaringens del av BNP har ¢kat ... Okning i omsattning i byggsektorn ... minskning av BNP i olja- och
med 660% sedan 2003 sedan 2009 gasindustrin sedan 2014

KALLA: SSB.NO

NORSK EKONOMI AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING 11 SEPTEMBER, 2017
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KONJUNKTURER | OLJEPRISET PAVERKAR NORGES
EKONOMI OCH INDUSTRI

Uppséagningar Omstallning och

Expansiv diversifiering

ekonomiskt Export-och
politik InulandSIndustrm Ater och nyanstalining
Atstramning vaxer

OLJEPRISET FALLER

I R | |

ATERHAMTNING

Inbromsning | Valutan Leverantorer och Statliga. | | Valutan stiger pa

ekonomin férsvagas underleverantorer | Investeringar nyinvesteringar sikt i varde —
sektorn drabbas exporten minskar
negativt och importen 6kar

STATLIGA INVESTERINGAR OPPNAR UPP MOJLIGHETER | ANDRA SEKTORER NAR OLJEPRISET FALLER

KALLA: NORSK INDUSTRI OLJA OG GASS *OBS, OVAN ILLUSTRERAD BILD AR ETT TEORETISKT EXEMPEL

NORSK EKONOMI AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING 11 SEPTEMBER, 2017 8
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OPTIMISMEN SPRIDER SIG BLAND NORSKA FORETAG

Branschernas syn pa marknadssituationen i Norge *

50
40

30

83 % :
10

...av norska foretag anser att -13
marknadslaget i Norge ar .20
tillfredstallande .30

209 2kvl0 2kvll 2hvl2 2kv13 2kvld 2kv15 2kvl6 2kv17

TUrism ——

IKT och néaringslivstjanster

Bygg- och anlaggningssekiorn s

* Grafen visar differensen mellan andelen positiva och negativa svar pa synen pa marknaden

NORSK EKONOMI ANFATTNING 11 SEPTEMBER, 2017
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OLJEPRISETS PAVERKAN PA NORSK EKONOMI OCH BYGG-
OCH ANLAGGNINGSSEKTORN

Kraftig inbromsning av norsk ekonomi - moderat tillvaxt i BA-

sektorn
% Al
Motkonjunkturellt tilltag 8
~eliliie—
Ny nasjonal transportplan - rekordbudget for investering i
‘s]ll infrastruktur och anlagg
\ De statliga investeringarna driver tillvaxten i anlaggningssektorn E
IIl. Investeringarna forvantas 6ka med 8% under 2017 -

2018 beraknar Prognoscentret att det kommer att investeras i nya
anlaggningar for éver 100 miljarder, forutom rehabilitering

OLJEPRISETS NEDGANG OPPNAR FOR STORRE MOJLIGHETER INOM ANLAGGNING- OCH INFRASTRUKTURSEGMENTET OCH INOM ROT

KALLA: SSB.NO, POROGNOSCENTRET, DN.NO
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JERNBANEREFORMEN

Samferdsels-
departementet
(forvaltningsorgan)

Jernbanereformen

Jernbaneverket NSB-koncern
(forvaltningsorgan) (statligt)
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Samferdsels-
departementet
(férvaltningsorgan)

Myndighetsstyrning Agarstyrning

Jernbane-
direktoratet > Bane NOR

(forvaltningsorgan) Avtalsstyrning

4

Tydligare ansvarsférdelning mellan
de olika statliga aktérerna samt
konkurrensutsattning av branschen

11 SEPTEMBER, 2017 11
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- Jernbanereform

- Konkurrensutsattning

” Regjeringen reformerer jernbanen for a
sikre en bedre styringsstruktur, en mer
forretningsmessig organisasjonsform,
bedre kundeorientering og tydeligere mal
for sektoren. Arbeidet med
konkurranseutsetting av
persontogtrafikken er i gang ”

HTTP://FRIFAGBEVEGELSE.NO/NJFMAGASINET/DETTE-FORVENTER-TILLITSVALGTE-I-JERNBANEN-AV-
NESTE-APREGJERING-6.158.404767.EA357F2310
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Arbeiderpartiet

Aterga till monopol?

"Arbeiderpartiet er ikke for
konkurranseutsetting av persontrafikk pa
jernbane.

Vi gnsker & styrke NSB som et moderne
transportselskap, ikke svekke det”

- Sverre Myrli

11 SEPTEMBER, 2017 12
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SVENSKA FORETAG FRAMSTA HANDELSHINDER

» Trots likheter - flertal kulturella och regelmassiga aspekter

» Svenska foretag moéter framforallt nedan listade handelshinder:

TULLPROCEDUR NATIONELLA RORLIGHET AV

OCH TULLAR TEKNISKA REGLER PERSONAL OVER
GRANSEN

KALLA: KOMMERS.SE

NORSK EKONOMI AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING BUSINESS SWEDEN 13
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OKAD NARVARO STALLER OKADE KRAV PA ETABLERING
BUSINESS SWEDEN GER RADGIVNING EFTER DITT BEHOV

) 00
ANSTALLDA afAe
Skatteplikt - fast driftstalle
uppfylls
Skatteplikt —anstalld
VERKSAMHET | NORGE Socialférsakrings-

o L tillhérighet
Krav pa organisationsnummer

¥ Registring i enhetsregistret Norsk arbetsratt
UTSANDA TILL NORGE % Momsplikt
Rapporteringsplikt AS eller NUF
RF 1199

Norsk arbetsréatt galler generellt

Bransch- och yrkesspecifika
registreringar/tillstand

Byggekort

Okad narvaro i Norge

AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING
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FORDELAR OCH NACKDELAR MED OKAD ELLER INGEN
FYSISK NARVARO | NORGE

Generella fordelar och nackdelar med lokal etablering NUF och AS:

Fordelar:
l‘ Fakturera inklusive moms ger mindre administration for kund
Ej exponerad med prissattning mot kund

Upplevs mer seriost och mojliggor aktiv marknadsféring pa den norska marknaden

. Nackdelar:
Staller hogre krav pa organisationen

Mer administration i samband med etablering samt rapportering mot myndigheter

AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING 11 SEPTEMBER 2017 21
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VIKTIGA KULTURSKILLNADER ATT TA HANSYN TILL |
DIALOG MED NORSKA KUNDER OCH PARTNERS

NORGE SVERIGE

b 0t

Hierarkisk ledningsstruktur Platt organisation
oN

o@Po
& P
En person tar beslut Konsensus
o ®
i o

Vana med direkt feedback

@
37,5 h arbetsvecka
Arbetstider 08-16 Arbetstider 08-17

Konfliktradda

3

40+ h arbetsvecka

- AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING 11 SEPTEMBER, 2017 26
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TROTS NARHET, KRAVER INTERNATIONALISERING |
NORGE KUNSKAP, PROAKTIVITET OCH ANPASSNING

HUR HANTERAR NI HANDELSHINDER?

 Forsta vad som ar verkliga och upplevda

# handelshinder
o » Forenkling genom bolags- och momsregistrering och

HUR NAR NI ERA AFFARSMOJLIGHET? effektivisering av logistik

» Kunskap om marknadsforutsattningar

och behov
« Uthallighet och langsiktighet @
* Proaktivitet a

HUR HANTERAR NI KULTURSKILLNADERNA? ‘ | '

/ HUR VAXER NI ER AFFAR?

[ ] I I I « Bredda natverk

» Undersok nya intaktsstrommar och
segment — det finns alternativa vagar att ga

» Bejaka skillnaderna trots likheterna
« Anpassa er tid till norska forhallanden
 Var beredd pa beslut i sittande méte

AFFARER MED NORGE SAMMANFATTNING 11 SEPTEMBER, 2017 27
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FOR ATT UTVECKLA EN INTERNATIONELL VERKSAMHET
KRAVS ENGAGEMANG OCH LANGSIKTIGHET

VALJ SRS A EXPANDERA

STRATEGI NARVARO

Utvardera mojlighetena Fo6rsta er marknad och Etablera narvaro pa Utveckla er
ta fram en strategi den nya markanden, internationella
sjalva eller med hjalp verksamhet

av en partner

Bdrja med att stélla er
fragan varfor? och valj marknad

11 SEPTEMBER, 2017 28
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